KOMHNCHJA 3A PAYYHOBO/JCTBO U PEBU3NJY
BOCHE U XEPIUET'OBMHE

NCIIUT 3A CTULAIBLE ITPOPECHOHAJIHOI 3BAIBA
OBJIAHITEHU PEBU30OP
(MCIIMTHU TEPMUH: HOBEMBAP 2014. 'OJVUHE)

IMPEJMET 14:
CTPATEI'MJCKN MEHAIIMEHT

ECEJHN

1. IITo obyxBaTa nmpouec cTpaternjckor meHauMmenTa-Hadpoj u o6jacHu ¢ase 1j. kopake?

(Lllymse,A., Tom meHariep — Bu3HoHap u crparer, Tupana, Capajeso, 2008., ctp. 49-52)

a)

b)

Hab6pojatu daze (4 601a)

e OOnuKoBame BU3Mje

e (Crparerujcka aHaauza

e [lIpormec obmuKoOBama MOCIOBHE CTPATETH]E

e OpraHu3anujcko y4eme U CTpaTerujcka KOHTposa
Hamnpraru cnuky (4 60/1a)

Crnuka 2.2. MeToIONOIMIKU MPUCTYI MOCTYIKY cTpaTeryjckor MeHauMenTa: Jlecurae Ciixoon Mojen
C eJleMEeHTUMA JIeapHUHT Mojena. (cTp.49)

O6jacuuTH (ase ( 12 60108Ba)

[IpBa ¢a3za — 06IUKOBaLE BU3H]E

VY oBoj ¢asu ce 00mKyje BU3Hja nmpeay3eha Kpo3 CycTaB TeMEJbHUX BPHjEeAHOCTH nipeay3eha u
M3a30Ba KOju ce xele nocernyT y Oynyhnocru. Takolhep ce negunupana mucuja IpeBoIu y MUCH]Y
npeayseha y k0joj ce jacHo neduHMpa IjeTOKpYT Tj. BpcTa OM3HKMCA KOjuM he ce 6aBUTH, TPOCTOP Ha
kome he ce Taj 6u3HIC 00aBIBATH, a BPJIO YECTO ce AeUHHUPAjy U U3a30BU Ha KOj€ CE KeTH
OJITOBOPUTH BOleHeM OM3HHUCA.

Bu3suja u u3 me u3BeieHa MHCHja IPeACTaBba TEMEJbHY BOJUIbY Y IPOBEAOU OCTAINX KOpaKa y
00JTMKOBamy CTpaTeTHje.

Hpyra ¢aza — Ctparerujcka aHaamsa

Crparerujcka aHai3a ce cacToju 0/ EKCTepHE U MHTEpHE aHaM3e. EKcTepHa aHammi3a mpeicTaBiba
aHaIIM3y pelieBaHTHE BambCKE OKOJMHE mpeay3eha ¢ nuibeM UACHTHPHUINpakha MPUINKA U PH)EeTHI
y oKoJMHU. THTEpHOM aHaTM30M Ce aHAIM30M YHYTap npeay3eha pa3anuuTuM anaTuma MmoKyniaBajy
UICHTH(UIINPATH BIACTUTE CHAre M cI1abOCTH.

Tpeha daza — Iponec 06aKMKOBama MOCIOBHE CTpaTEruje

VY 1pehoj dasu ce npodunmpa HaYMH MOCTOBHOT MOHAIIAKA KOJU je YCMjepeH Ha OCTBapeH-¢ MUCH]E.
[TocnoBHa cTpaTernja ycMmjepana MoHamame y npeaysehy Ha HauuH J1a c€ MaKCUMAJTHO UCKOPHUCTE
NPUIIMKE U3 OKOJIMHE U HeYTpaJI3Upamy MPHjeTHE Koje noa3e u3 okoumHe. Takohep ce HacToje
MCKOPUCTHTH BJIIACTUTE CHATe W HEYTPATH3UPATH Tj. IPEBa3uNK BIACTUTE CIA0OCTH. Y MOCTYIKY
obnrKoBama crpareruje Hajuemthe ce kopucre anatu nonyr CWOT matpunie u BPUO oksup.




2. KibyuHe AMMeH3Hje MOCI0BHE CTpaTeruje
(Lllyme A., Tom meHaiep — Bu3HoHap u crparer, Tupana, Capajeso, 2008., ctp. 106-107)
a) HaOpojaru kipyune akrepe (4 6o1a)
Kiby4uHu aKTepH MOCIOBHO CTPATETHjCKOT KOHTEKCTA CY:
1) Opranuzanyja,
2) Kynuw,
3) KonkypeHru.
b) Haupraru ciuky crparerujcku Tpoyrao (6 60108a)
Cnuka 2.28. Ctparerujcku Tpoyrao ctp.107

c) O6jacuutu (12 6om0Ba)

(1) Opranwuzanwuja
Opranun3zanyja Kao KJby4HHU aKTep ca CBUM CBOJHUM CIIOCOOHOCTUMA U PECYpCUMa, T€ KOHKYPEHTCKUM
MpeAHOCTHMA KOje TIocjenyje.

(2) Kynmu kao kJby4HH aKTep KOjeMy ce Hyau oarosapajyha BpHjeJHOCT TOCPEICTBOM
OpraHU3aIM]CKOT OYTIYyTa C IUJbEM 3aJ0BOJbaBamk-a MOTpeda 300T KOjUX ce Kymall IojaBjbyje Ha
CTpaHH MOTPAXKILE.

(3) KonkypeHTH Kao KJbYYHH aKTep MPEACTaBsbajy CBE OHE KOjU MMajy UCTY Hamjepy Tj. b
3aJJ0BOJBUTH NOTpede Kymalia Ha Koje je ynyheHa u cama opranusariyja

KibydHU akTep YMHE CTpATEIIKH TPOYTao a 1ocao TOI MEHAlepa je 1a Kpeupa TakBy CTPaTeTrujy U

MOCJIOBakE Koje he ocurypatu opraHusalujy ga OCTBapH U3HAAINPOC]EUHE Pe3ysTaTe y OAHOCY Ha

KOHKYpEHTE 3aJ10B0JbaBajyhu moTpede onpehene kateropuje kymnana Hyaehu um ogarosapajyhy

BPH]jEIHOCT.

3. IocnoBHe pyHKIH]E



a) Kakga je yrora mocioBHUX (YHKIIMja Y OCTBAPHBamky MHCH]je, IIMJbeBa U cTpareruje npenyzeha? (5
0010Ba)

0) Koju je ocHOBHY 1insb HaOaBHE (DYHKIIMjE y OCTBAapUBakbhy IMJbEBA U cTpaTeruje npeayseha y uujenuan?
(5 600Ba)

1) lTa npexncrasiba crparerujcku pokyc npoussoaue ¢pynkuuje? (5 6omoa)

1) Koje cy aktuBHOCTH uHaHCHjCKe GYHKIIH]jE Y OCTBApUBay IIUJbEBA U CTpaTeruje npeayscha y
ujenunn? (5 6010Ba)

Oarosop:
a) Yiora mocioBHUX (yHKIIHja y OCTBApHUBalky MUCH]E, IIUJbEBA U CTpaTeruje mpeayseha je

TpoAuMeH3noHaIHa. HarMe, JbUXOB TOMEH pajia ce MPOoTEexXe Ha:

1. acuctupame y norecy GopMmyaucama CTpaTeryje y CMUCITY J1a UCTPaKyjyhu Tp>KUITHE, TEXHOJIOIIKE,
¢uHaHCHjCKe, APYIITBEHE U JIpYyre YCJIBE M TpeHAoBe, oMoryhaBajy peanHuje uz0op CTpaTerujcke
omiyje;

2. npubaBJbame, UyBame, aIOKaIM]y U KOpHIIhemne pecypca y OCTBapuBamy JjelaTHOCTH npeay3eha u u
MOCJIOBHUX JEIMHULIA; U

3. mpoJ1ajy Mpou3Bo/Ia M ycIyra, OTHOCHO e(DeKTHBHO OCTBapHBame NPOPUTHUX LIUIbeBa npeayseha.

0) OcHoBHUM 1IMJb HabaBHE (YHKIMjE, Y OCTBapHBaWky LIUJBEBA U CTpaTeruje npeayseha y mujenunu, jecte
00e30jehuBame KOHTUHYHUTETA MPOU3BOIHE Y3 MUHIUMAIHE TPOIITKOBE HAOABKE M YIPaBJbamke 3auxama
MaTepHjaHUX UHITYTA.

1) Crparerujcku Gokyc mpou3BoaHe QYHKIIH]E MPEACTABIbA]Y:
1. nmotmyHO KopulThewe KananuTeTa,
2. onTUMAJHE CepHje; 1
3. CHHEpTrHuja y MPOU3BOIIHH.

1) AxtuBHOCTH (prHAHCH]CKe (DYHKIIM]e Y OCTBapHBamby IIMJbEBA U CTpaTeruje npeayseha y nujenunu, Cy:
1. uctpaxuBame TPHKUILTA KaTUTalla
2. mpubaBJbame KamuTaga
3. anmokanuja
4. u3mupeme obaBesa.

4. UcTpaxuBame U pa3Boj
a) KakBy ysory uma ucTpakxnuBadko-pa3BojHa GpyHKIHja y mpeaysehy?
(5 6omoBa)



0) Koju cy Haj3HauajHUju PakTOpH O KOjUX 3aBUCH MHTEH3UTET MOTPEOE 32 HCTPAKUBAKBEM H PA3BOjEM Y
npenysehy? (5 6omoBa)

1) Koje Merozie ce MOry KOpUCTUTH 32 TUNIAHUPAHkE TPOILKOBA UCTpaXKKBama u pazBoja? (5 6oxoBa)

n) Ita tpeba ma oOyxBara 1mian ucrpaxusama? (5 0010Ba)

Onrosop:
a) HcrpaxuBauko-pa3BojHa (yHKIMja y mpemy3ehy uma yiory: WHHIHMjATOpa, WACJHOT TPOjeKTaHTa U
peanuzaTopa (y capaamu ca ca OCTaIuM IMOCIOBHUM (YHKIIMjaMa) HHOBAaTUBHUX IpoIieca y mpeaysehy.

0) Unrensuter morpebe 3a MCTpaKMBAa-EM M Pa3BojeM y mpeaysehy, 3aBHCH O] HEKOJIUKO (akTopa, Of
KOjUX Cy Haj3a4ajHUju:
- IIpaBall, METOJI ¥ TEMIIO pacTa
- IPUTHCAK KOHKYPEHLIUje
- CTapOCT ¥ MPHUPOJIa TPaHe
- IIUPHUHA U AYOWHA MPOU3BOJIHOT aCOPTUMaHA
- PacIoJIOKUBOCT KaJIpOBCKUX M (DMHAHCH]CKUX pecypca
- CKJIOHOCT KOJICKTHBA J1a IPUXBATH PU3HUK KOJl UHBECTHPAHA.

1) MeToze ce MOr'y KOPHCTHUTH 3a IUTAHUPakhe TPOLIKOBA HCTPAXKUBaba U pa3Boja Cy:
1) Ha 6a3u poOIICHTA O] MPOJIaje;
2) 1o yriieAy Ha u3/iBajarba KOHKYpEHIIUje;
3) Ha 6a3u Mpocjeka u3/iBajama y TpaHu,
4) Ha 06a3u MpocjeuHe rOAMIIBE CToIe pacTta npeayseha;
5) KaJIKy/IaIlyjoM TPOIIKOBA CBAKOT MPOjEKTa MyC U3HOC 3a CII000IHA HCTPAKUBADA,
6) mpema mpoIljjeHama U 3aXTHjeBUMa UCTPAKUBAYKOT 0CO0Jba; U
7) Ha 6a3u ycariaiiaBama ca u3Jaluma 3a ocraie GyHkuuje y npeaysehy.

n) [Tnan uctpakuBarma Tpeba 1a o0yxBara:
- LIUJBEBE UCTPAKUBAIHA,
- BPCTY B JyOWHY HCTPAKUBAha;
- TIpaBal] UCTPAKUBAHA
- CPEICTBA 332 UCTPAKUBAKE;
- HOCHOIIE UCTPAKUBAA.

5. OpranusanuoHa CTpyKTypa
a) Koje cy (dase y moctynky au3ajHHpama OpraHM3alloOHE CTPYKType 3a umiuieMmeraijy crpareruje? (5
0010Ba)



0) Ha kojum mpuctynuMa ce 6a3upa OpraHM3alMoOHO CTPYKTypHpame, 3aBHCHO O] BelnduHe mpenyseha,

nucrep3uje (mpou3BoaHe U reorpadcke) AjeaTHOCTH, TEXHOIOTHjE U JUCTIEp3Hje Kymara?
(5 6omoBa)

1) Kako ce nujene hopme opranusairione CTpPyKType, 3aBHCHO OJ1 IOAPYyYja KOMYHHIIMPaba BpXa | J[jelioBa

npeny3eha U lUXOBE CAMOCTATHOCTH?
(5 6010Ba)

n) Ilrta mompazymjeBa MaTpu4Ha opranu3aimona crpykrypa? (5 6omosa)

Oarosop:

a)

6)

VY mocTynKy nu3ajHUpama OpraHU3aIMOHE CTPYKTYpE 3a MMIUIEMEHTAIlM]y CTpaTerdje MOoTpeOHO je
ciujenutu cnenehe dase:

1. mpeno3HaBame KJbYIHUX (DYHKIM]ja ¥ aKTUBHOCTH 3a UMIUIEMEHTAIU]y CTpaTeruje;

2. pazymjeBame oJJHOca Mel)y akTHBHOCTHMA Y JIaHIly BpHjeIHOCTH npeay3eha,;

3. TpyIrcame aKTUBHOCTH y OPTaHU3AIIMOHE JSAMHHUIIE,

4. yrBphuBame cTeneHa caMoCTaaIHOCTH, OJJHOCHO HE3aBUCHOCTH CBAKOT OPraHU3aLlMOHOT JIM]eNa;

5. 00e30jehrBame cucTeMa KOOpAMHAIM]€ aKTUBHOCTH OPTraHU3aIlMOHUX JSTUHUIIA.

3aBHCHO 07 BenuunHe npeayseha, aucrnepsuje (mpousBoaHe U reorpadceke) AjemaTHOCTH, TEXHOIOTH]E U
JMCIIEp3Hje KyTalia, OpraH|3auoHo CTPYKTypHpame ce 6a3upa Ha:

1. pyHKIIMOHAIHOM WK yHUJIaTepaaHoM npuctyny (Y-hopma),

2. MyNTHIMBH3HOHOM Tipuctyry (M dbopma) u

3. MaTpUYHOM U KOHIJIOMepaTckoM mpuctyny (X dopma),

4. BUXOBUM KOMOUWHAIH]jama.

11) 3aBUCHO OJ1 IOJIpyYja KOMYHHIIMpaha BpXa U JijesioBa npeayseha u \rxoBe caMocTaaHoOCTH, Gopme

OpraHu3alloOHe CTPYKTYype ce AHjese Ha!
1. nMBU3MOHY CTPYKTYpY
2. T100aHy IPOU3BOIHY WM UHTETPUCAHY CTPYKTYPY; U

3. MaTpUuHy CTPYKTYpY.

1) MarpuyHa opraHu3alMoHa CTPyKTypa HoApa3yMjeBa Jia je IeHTpala MaTHYHOT npeay3eha oaroBopHa 3a

MJIaHUpamke TTPOU3BOAa U MTPOU3BOILE, a reorpadcke AUBU3H]E 3a JIOKAHY aJMUHUCTPAIU]y, IPOajy 1
IUCTpUOYLIH]Y.
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